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Cémo elaborar el presupuesto de un proyecto de
eLearning

En mi anterior articulo (‘PAUTAS PARA LA ELABORACION Y EVALUACION DE PRODUCTOS
DE E-LEARNING”), sugeri la necesidad de contar con una serie de criterios de evaluacién de
la calidad de los cursos de formacion online, como un recurso imprescindible que deben usar
quienes deciden la implementacion de este tipo de proyectos.

Juntoaeserequerimiento, losresponsables de formacion necesitan aquilatarel costode lainversion
y los gastos de mantenimiento que lleva consigo cualquier proyecto. En el caso del eLearning,
este proceso resulta dificil en bastantes ocasiones, pues se enfrenta a planteamientos y
enfoques derivados de la gestion de la formacidén presencial, considerablemente distintos
de los que se hay que poner en marcha para la formacién online.

La mayor diferencia estriba en que el eLearning consiste mas —por lo general- en gestionar
contenidos que en gestionar profesores. Una vez que los contenidos estan elaborados y que
las inversiones se han amortizado, el beneficio de los cursos online es mayor y mas limpio que
el que se obtiene en los cursos tradicionales.

Como cada institucién tiene sus parametros, aqui me limitaré a ofrecer una “plantilla” para la
elaboracion del presupuesto. Considérela como un borrador: utilice los conceptos que sean
aplicables a su caso, suprima los que no lo seany, si estima que hay otros que no se han incluido,
afiadalos usted mismo.

12 edicién 2" edicion 3" edicion
|NGRESOS, FlNANClAClON, Para ... Para ...
AHORROS participantes | participantes | Min. | Max. | Min. | Max.
(n° minimo) (n° maximo)

Matricula de alumnos

Partida para formacion interna
de personal

Venta o acuerdo con otras
instituciones

Publicidad o espénsor
Subvenciones y ayudas
Reutilizacion

e En cursos online

e En formacion presencial

e En publicaciones (manuales y
articulos)

Ahorro en infraestructuras
(locales, mobiliario, etc.)

Ahorro en personal
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GASTOS E INVERSION

Direccion y coordinacion del

proyecto Mayor parte, inversion

Diseno instructivo (modelo) Inversion

Disefio grafico (+ derechos de

- . Inversion
imagenes, dibujante,...)

Plataforma (licencia o compra +

o Inversion y gasto
personalizacion)

Formacion: autores, tutores,

. Inversion
administradores, ...

Elaboraciéon de contenidos

Inversion
(derechos de autor,...)

Direccion académica

(profesores, tutores, contenidos) Inversion y gasto

Hardware y software Inversion

Transformacion tecnoldgica de

los contenidos Inversion

Insercion de los contenidos en .
Inversién

la plataforma

Administracién técnica

(actualizaciones, informes,...)

Administracién académica (altas

y bajas, cobros,...)

Tutores

Difusion y publicidad

Direccidén y coordinacion del

proyecto

TOTAL

En 3 ediciones: En 4 ediciones:

Min. Max. Min. Max.
INGRESOS INGRESOS
GASTOS GASTOS

Una vez que la inversion haya sido amortizada:

BENEFICIOS Min. Max.
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